Bestyrelsens beretning

Bestyrelsen i Ballerup-Skovlunde Fodbold har valgt at dele bestyrelsens beretning op i to dele — formandens
beretning og en gkonomisk beretning. Det er ud fra den beveeggrund at formandens beretning lzegger veegt
pa den generelle historie om sasonen 2016-2017 for BSF, hvor den gkonomiske beretning forsgger
specifikt at afdaekke den massive gkonomiske bglgegang, som BSF var udsat for i seesonen.

1 Formandens beretning

Det fgrste ar som bestyrelsesformand for BSF er gaet, og saledes er det ogsa blevet tid til formandens
beretning for det foregaende ar (01-07-2016 til 30-06-2017).

1.1 Overdragelse

Det at skifte en sa stor del af bestyrelsen som var tilfaeldet ved generalforsamlingen i september 2016 er
udfordrende. Det havde vi forventet, og det erfarede vi ogsa hurtigt var korrekt. Indflyvningen og
overgangen var lang, hvilket er uundgaeligt andet i en klub af BSFs stgrrelse.

Vi brugte adskillige maneder pa overdragelse af alt mellem himmel og jord; fra de mest jordnaere og banale
ting til det modsatte. Jeg vil gerne pa vegne af hele bestyrelsen takke den forrige bestyrelse og i
saerdeleshed René Andersen, Kasper Sandris og Thomas Rhymer for stor hjelpsomhed i denne fase — og for
efter bestyrelsesskiftet fortsat at engagere sig frivilligt i BSF.

1.2 BSF Talentcenter/BTA
Bestyrelsen meldte ud efter generalforsamlingen, at vi ville se pa samarbejdet med Barcelona Training
Academy.

Bestyrelsen opsagde samarbejdet med Barcelona Training Academy den 31. oktober 2016 til ophgr i april
2018. Bestyrelsen blev dog sidenhen enige med Barcelona Training Academy om et ophgr med virkning fra
1. juli 2017, hvor Barcelona Training Academy og BSF skiltes efter halvandet ars samarbejde.

Trods bruddet, er vi glade for, at vi hele vejen igennem og ligeledes i dag fortsat har en god og konstruktiv
dialog med Barcelona Training Academy, som fortsat er i Ballerup. Det er bestyrelsens klare udgangspunkt
at bevare den gode og konstruktive dialog.

1.3 Synlighed/kommunikation

Efter generalforsamlingen meldte vi ligeledes ud, at det var af stor vigtighed for bestyrelsen at vaere synlige
i klubben — pa anlaegget — at snakke med savel forzeldre, spillere og vores frivillige, saledes vi altid havde og
har en finger pa pulsen i klubben.
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Vi fgler selv, at vi har en teet og god dialog med mange traener/ledere/frivillige i klubben og mange
afdelinger/argange, men ogsa med mange spillere og foraeldre eller pa anden vis interessenter i BSF. Det er
vi glade for, og det vil vi blive ved med.

Vi vil blive ved med at komme en masse pa anlaegget, bade i det daglige i klubhuset, til traeninger og
kampe. Vi vil ligeledes blive ved med aktivt at deltage i arrangementer, foreeldremgder og lignende — vi
stiller gerne op til spgrgsmal og til dialog. Vi gar ind for dbenhed og vil praktisere det.

Kommunikation er noget af det jeg har arbejdet meget med, og heldigvis med positiv respons. Mit
udgangspunkt er hellere at kommunikere for meget end for lidt og skrive lidt for langt end lidt for kort — det
har de fleste nok erfaret. Her har ogsa oprettelsen af BSF Traenerforum pa Facebook veeret til gavn.

1.4 Ballerup Idraetspark

Vi har etableret et rigtig godt samarbejde med Ballerup Idraetsparks 5 ansatte, som vi mere eller mindre
hver dag er i kontakt med, enten nar vi steder pa folkene i “marken” eller via mail/telefon med de ansatte
pa kontoret. Dialogen er altid aben, god og konstruktiv, og vi oplever forstaelse for de udfordringer vi matte
stgde pa.

Ballerup Idraetspark er BSFs teetteste samarbejdspartnere nar det kommer til alt hvad der vedrgrer det
fysiske i Ballerup Idraetspark. | Igbet af det seneste ar har Ballerup Idraetspark blandt andet skiftet alt lyset i
TopDanmark Hallen til nyt og laekkert LED lys.

Samtidig er ogsa alt lyset i klubhuset skiftet, der er skiftet lys pa kunstgraesbanen, der er kommet nyt
hgjtaleranleeg i "Gryden”, der er skiftet tag pa terrassen, samt ikke mindst er der kommet helt nye 8 og 11
mandsmal — og der er mere pa ve;j.

Desuden er Ballerup Idraetspark os meget ofte behjalpelige nar vi har brug for hjelp. Vi saetter pris pa det
gode og taette samarbejde og haber at dette fortszetter.

1.5 Ballerup Kommune

Ogsa med Ballerup Kommunes ansatte har vi skabt gode relationer og har et godt samarbejde. Det
veerende sig fra alt fra den politiske side af radhuset, embedsmaend og de kontoransatte, der i forskellige
sammenhange har noget at ggre med BSF — for en klub af vores stgrrelse rammer ind i mange forskellige
personer og afdelinger i kommunen pa den ene eller anden made.
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Vi har i BSF oplevet en enorm dbenhed og hjelpsomhed fra kommunen, nar vi har haft brug for dette.
Kommunen tager sig tid til os og vejleder og rader os pa bedst mulig vis. Vi oplever desuden en oprigtig
interesse og anerkendelse over vores forening og dets vigtighed for det lokalsamfund, som vi tilstraeber at
veere en stor og aktiv del af.

Ballerup Kommune er for os en medspiller — og der skal ikke herske tvivl om, at vi fortsat vil arbejde hardt
pa at ggre Ballerup Kommune til en af vores absolut bedste, teetteste og staerkeste holdkammerater. Endnu
bedre end de allerede pa et ar er blevet. Det har vi brug for, og det mener vi ogsa at kommunen har brug
for. BSF g@r en stor indsats for kommunen, og heldigvis ggr kommunen ogsa en stor indsats for os.

Det vil vi gerne takke Ballerup Kommune for — vi glaeder os til at udvikle samarbejdet yderligere.

1.6 Kvinde/pigeafdelingen
| BSF har vi en af Danmarks bedste kvindeafdelinger. Som en af de fa klubber har vi licens til 3F Ligaen,
U18DM samt pa ungdomssiden. Det har vi haft i mange ar, hvilket vi som klub er meget stolte af.

3F Liga holdet er klubbens fodboldmaessige flagskib, og det at have et hold i Danmarks hgjeste raekke —
superligaen — er noget som bade Ballerup Kommune og dets borgere samt BSF og dets medlemmer i vores
optik bgr saette pris pa og bakke op om. Det maerker vi heldigvis ogsa en stigende tendens til —
kvindefodbolden er i vaekst. Nationalt savel som i BSF.

Det at have et hold i 3F Ligaen og i U18DM betyder massive krav fra DBU, og vaelger man som klub at stile
efter at spille pa hgjeste niveau i Danmark, sa kraever det prioritering og vilje, savel gkonomisk, hvor vi
prioriterer men fortsat gerne vil forbedre os, som administrativt og sportsligt. Her vakler bestyrelsen ikke.
Vi vil kvindefodbolden pa hgjeste niveau, og 3F Liga og U18DM er klubbens to hgjst prioriterede hold.

Vi oplever medlemstilgang, specielt hos de yngre argange, og vi har et stort kuld af talent som kommer
nedefra og om nogle ar forhabentlig er klar til at spille pa hgjeste niveau. Vi har nogle meget dygtige
traenere i vores ungdoms og bgrneafdeling pa pigesiden og mennesker med et enormt engagement.

Igennem flere artier — i Skovlunde IF — er der af ildsjeele blevet knoklet i mange, mange ar for fgrst at
etablere og sidenhen fastholde og udvikle kvindeafdelingen. Lad os bare vaere zerlige og sige, at det ikke
altid har vaeret let med den historik og de fordomme, som der har vaeret om kvindefodbolden.

| et ar hvor kvindefodbolden har haft sit nationale gennembrud med EM-sglvmedaljer og 1,5 millioner
danskere klistret til Tv-skaermen, er det pa sin plads at skaenke en tanke og en hyldest til de frivillige i
Skovlunde IF og i BSF, der har viet sit liv til kvindefodbolden og at rykke den til der hvor den er i dag.
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Det bliver forhabentlig krydret med at BSF igen, ligesom i den forgangne saeson, kvalificerer sig til slutspillet
i 3F Ligaen og dermed skal keempe om medaljer i foraret 2018.

1.7 Herre/drengeafdelingen

Lige ved og naesten har vaeret faktum for vores 1. senior pa herresiden de to foregaende saesoner. | foraret
skulle det have vaeret, men oprykningen glippede desvaerre pa malstregen igen. Zrgrelsen og skuffelsen var
enorm, men enorm var ogsa sammenholdet og faellesskabet.

Saledes valgte alle mand inklusive treenerteam at blive med det mal, at nu skulle det veere. Det har veeret et
godt valg, for herrerne har haft en yderst flot saesonstart i Sjaellandsserien. Lad os satse og habe p3, at
denne sason bliver lig med oprykning — det tror jeg i hvert fald pa.

Det er vigtigt med et godt og velfungerende seniorhold at se op til — og det har vi. Heldigvis, for lige under
venter en talentfuld 2001 og 2002 argang. En argang, U17, der gjorde os alle stolte, da de i sommers af DBU
Sjelland blev indplaceret i gst 1 — hgjeste raekke under DBU Sjzelland.

Det er ingen hemmelighed, at vores drengeafdeling generelt er et stykke fra fordoms styrke, og vi har
nogen huller, som normalt ikke ville veere der i en klub af BSFs stgrrelse, men vi har samlet stumperne og er
startet pa en frisk. Det var det der skulle til, og det er kommet hurtigere end nogen havde regnet med.

Nu venter det harde, men dog sjovere arbejde, pa banen. Vi er med vores korps af treenere og engagerede
frivillige fortrgstningsfulde — specielt da vi oplever stor motivation for at dygtigggre sig blandt traenerne.
Det er vi glade for og prioriterer hgjt.

Vores U12 og U10 er i SU reekken, vores U11 kraftigt pa vej frem — og i vores bgrneafdeling er der langt de
fleste steder antalsmaessigt meget store og velfungerende argange.

1.8 Handicapafdelingen

BSF er en af de meget fa fodboldklubber, der har en stor raskafdeling, men som samtidig har en
handicapafdeling integreret i klubben. Det er vi stolte af — og vi vil fortsat arbejde for at fa disse hold
integreret endnu bedre og mere.

Vores handicaphold, CP Fodbold, kvalificerede sig i forgangne saeson til regions og Danmarksmesterskabet.
To gange om ugen tropper spillerne trofast op fra mange forskellige steder pa Sjaelland, uagtet vind og vejr,
og det er en forngjelse at se den gleede som det giver disse — der bade har forskellig alder og kgn — at spille
fodbold.
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Vi har ogsa kgrestolsfodbold. Her er vi blandt landets bedste. Endda i forgangne saeson pa hjemmebane,
idet Ballerup Super Arena lagde gulv til DM i kgrestolsfodbold. Her blev det til sglvmedalje til BSF. Blandt
andet det faktum og den praestation betgd, at BSF havde 3 spillere med til VM i USA i sommers — en stor
oplevelse.

Kgrestolsfodboldholdet deltog ogsa i Champions League i efteraret 2016. Vores handicapafdeling er drevet
af engagerede mennesker — med engagerede spillere og foreeldre dertil — og vi gleeder os til at ga ind i
endnu et ar med handicapfodbold i BSF.

1.9 Frivillighed

Et af de punkter, hvor vi som bestyrelse har sat ind — men fortsat skal saette mere ind — er pa at udvide
vores kreds af frivillige. Vi har erfaret, at der ganske simpelt er behov for flere haende, hvis der skal vaere en
fornuftig balance i arbejdsbyrden — og det ma vaere malet i en frivillig forening.

Heldigvis er vi efter sommerferien kommet laengere i processen og har faet fire nye frivillige ind til
forskellige opgaver. Det er vi meget glade for, og det skal ikke stoppe der. Vi vil gerne aflive myten om, at
det kraever fodboldforstand og en stor maengde af fritid hvis man skal vaere frivillig i BSF.

Der er ogsa mindre faste opgaver som ikke kraever meget tid eller fodboldmaessig forstand, men som
hjaelper bestyrelsen, og ligeledes er der ad hoc opgaver, som vi gerne vil have hjelp til. Det er noget vi i det
kommende ar vil arbejde videre med.

Ligeledes vil vi ogsa arbejde videre med vores koncept om ungtraenere og ungassistenter, som er kommet
godt fra land. Det er et projekt der er sgsat og afsat gkonomi for at vores ungdomsspillere skal knytte sig
som traenere for nogle af de yngre argange — og med stor succes allerede nu.

| forbindelse med frivillighedsprojektet kan ogsa neevne medlemsundersggelsen der har kgrt i sommeren
2017. Den har givet blandt andet en frivillighedsbank, som vi vil forsgge at fa i spil i Igbet af vinteren.
Desuden har medlemsundersggelsen givet nogle gjenabnere for bestyrelsen og givet et stgrre indblik — vi er
fortsat ved at saette os helt ind i svarenes tendenser, men vil bruge disse positivt i vores virke.

2  @konomisk beretning

Denne beretning er foretaget med stgrst mulig respekt og anerkendelse for det arbejde og den indsats, der
er foretaget af den tidligere bestyrelse. Vi har i den nuvaerende bestyrelse intet gnske om at haenge
enkeltpersoner ud, da vi er fuldt bevidste om det store arbejde, der skal laegges for dagen for at fa en sa
stor forening som BSF til at fungere i dagligdagen.

Nar det sa er sagt, sa er det ogsa magtpaliggende for den nuvaerende bestyrelse at klarleegge arsagerne til
resultatet af det arsregnskab, der kan fremlaegges ved denne generalforsamling.
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2.1 Regnskabet

Regnskabsaret 2016-2017 gav anledning til et underskud pa kr. 202.026 og resulterer i en negativ
egenkapital pa kr. 805.412. Dermed har det forgange regnskabsar vaeret et gkonomisk annus horribilis for
Ballerup-Skovlunde Fodbold.

Hvis vi forsgger at grave os ned i arsagerne til det darlige regnskab, bliver vi ngdt til at stille skarpt pa
enkelte regnskabsposter og komme med arsagsforklaringer til punkter, der pavirker regnskabet. Her er for
overskuelighedens skyld alene valgt poster, hvor forskel mellem budget og regnskab er mindst tkr. 100:

e Kontingent var budgetteret til kr. 1,42 mio., men realiseret til kr. 1.27 mio.
o Det budgetterede belgb har vaeret for hgjt, da der har vaeret for mange medlemmer, der har
veeret i restance og der ikke har vaeret ryddet tilstraekkeligt op i medlemsbasen.
o Tiltag: Bestyrelsen har ryddet op i medlemsbasen og fglger meget skarpere op pa restancer
e Tilskud og st@tte var samlet budgetteret til kr. 1,12 mio., men realiseret til kr. 1,22 mio.
o Positivt for det aflagte regnskab at budgettet har veeret konservativt pa denne post
e Indtaegtsgivende arrangementer (bade indregnet indtaegter og udgifter) var budgetteret til tkr. 505,
men realiseret til tkr. 614
o Overskud pa aktiviteter har veeret stgrre end budgetteret, hvilket har vaeret positivt for det
aflagte regnskab
e Andre indtaegter var budgetteret til tkr. 240, men realiseret til tkr. 81,7
o Budgettet indeholdt indtaegter pa tkr. 185 pa regnskabsposter, der ikke kan give indteegter i
regnskabet, hvorved det budgetterede belgb er helt skaevt i forhold til hvad der er muligt at
realisere.
e Kurser var budgetteret til tkr. 100, men realiseret til tkr. 246
o Flere af kurserne var blevet aftalt kontraktligt eller mundtligt fér den nuvaerende bestyrelses
tiltreedelse. Dog skal denne udgift ses i sammenhang med et forhgjet tilskud til uddannelse fra
Ballerup Kommune.

Herudover har der vaeret to punkter, der har lidt mindre gkonomisk betydning end hvad der er omtalt
ovenfor, men mindst lige sa alvorligt:

2.1.1 Advokatomkostninger
BSF har i forbindelse med ophgr af samarbejdsaftale med en tidligere sportslig partner vaeret ngdsaget til
at spge advokatbistand for et samlet belgb i stgrrelsesordenen tkr. 42

2.1.2 Tabtsagicivilretten
BSF har mattet udgiftsfgre tkr. 25 som fglge af en tabt sag i civilretten. Haendelsesforlgbet var som kort
beskrevet nedenfor:

e BSF blevi november 2015 sagsg@gt ved Civilretten i Glostrup med pastand om at betale tkr. 25 +
omkostninger med baggrund i, at BSF ikke havde betalt for omkostninger til traeningsydelser til en
tidligere samarbejdspartner
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e Bestyrelsen eller reprasentant herfor valgte ikke at give mgde eller svar i retten og blev derfor i januar
2016 dgmt til at betale det angivne belgb (sdkaldt udeblivelsesdom)

o Domsrykker fra sagspgers advokat blev modtaget i marts 2016 — og her skete stadig ingen betaling fra
BSF

e |januar 2017 blev BSF indkaldt til mgde i fogedretten med henblik pa at ggre udlaeg i BSFs aktiver for
tkr. 32

e | marts 2017 indgar bestyrelsen forlig med inkassofirma om at afslutte sagen mod at betale tkr. 25

e Bestyrelsen har som fglge heraf mattet udgiftsf@re tkr. 25 i regnskabsaret 2016-2017 pa trods af at
domfaldelse i BSFs disfaver skete i regnskabsaret 2015-2016

Samlet set ser vi, at der er en forskel mellem budgetteret og realiseret resultat for regnskabsaret 2016-
2017 pa tkr. 323. Det er bestyrelsens holdning, at vi har forsggt at vaere tilbageholdende med at afholde
udgifter ud over det budgetterede, da vi ikke har kendt de grundlaeggende forudsaetninger for
udfaerdigelsen af budgettet, hvilket med det darlige resultat in mente ma anses for at have vaeret en
fornuftig disposition.

2.2 Egenkapitalen

Den negative udvikling pa egenkapitalen fra en negativ egenkapital pa tkr. 103 til tkr. 805 skyldes for det
ferste det darlige resultat, da det aflejres i egenkapitalen. Herudover skyldes det vaesentligst en geeld til
Ballerup Kommune pa kr. 500.000, som blev optaget af det tidligere Skovlunde IF for 10 ar siden i
forbindelse med et fejlslagent forsgg pa at etablere en koncert, som i parentes bemaerket druknede i regn.

Denne gald blev af BSF i to omgange - i 2012 og 2013 - nedskrevet og f@rt i regnskabet som indtaegter.
Hermed undgik BSF i to pa hinanden fglgende regnskabsar at komme ud med to markante underskud. Sa
vidt den nuvaerende bestyrelse er informeret har den tidligere bestyrelse handlet ud fra den forudsaetning,
at Ballerup Kommune reelt aldrig ville g@re sit krav gaeldende. Da BSF fra Ballerup Kommune har modtaget
pakrav om at pabegynde tilbagebetaling pr. 1. januar 2019 - med et af den forhenvarende bestyrelse
underskrevet gaeldsbrev vedhaeftet, ma BSF naturligvis fgre denne gaeldspost ind i regnskabet igen. Efter
aftale med klubbens revisor har BSF valgt at fgre gaelden ind i regnskabet igen ved at regulere
egenkapitalen, hvorved egenkapitalen nedskrives med kr. 500.000. | parentes bemaerket har tidligere
bestyrelser ikke gjort nuveerende bestyrelse opmaerksom pa eksistensen af dette gaeldsbrev.

2.3 Likviditeten

Likviditeten er meget stram i BSF pa grund af den darlige gkonomiske situation, da der ikke har vaeret
opsparet likvide midler gennem de seneste ar. Det kan ogsa ses af balancen for regnskabsaret 2016-2017,
hvor der ikke kan ses likvide beholdninger, men derimod kortfristet bankgzeld. Det skyldes, at BSF ved
afslutningen af regnskabsaret ikke havde likvider til at betale samtlige skyldige fakturaer til tiden. | praksis
led klubbens gkonomi dog ikke skade pa dette tidspunkt, da der dagen efter regnskabsarets afslutning
begyndte at indga kontingentbetalinger pa klubbens konto, hvorved likviditeten igen blev positiv.
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Der er sat gang i forskellige initiativer for at fa penge i kassen, men spillere, traenere og ledere i BSF skal dog
veere klar over, at vi alle bliver ngdt til at sta sammen for at kunne komme gennem det kommende
regnskabsar med skindet pa naesen. | den forbindelse skal bestyrelsen kraftigt opfordre til at stgrre likvide
beholdninger, der matte findes i de enkelte afdelinger i klubben bliver indbetalt pa BSFs bankkonto,
hvorefter belgbet bliver posteret pa argangens sarskilte opsparingskonto.

2.4 Budget for kommende regnskabsar

Bestyrelsen har i vaesentligt omfang lagt sig fast pa omtrent de samme niveauer som i det foregaende
regnskabsar, dog naturligvis med korrektioner for de fejl og ungjagtigheder, der fremgik af det aflagte
regnskab.

Som vasentligste indsatsomrader skal dog naevnes fglgende:

e Bestyrelsen har afsat kr. 50.000 til at aflgnne ungtraenere og ungassistenter for at kunne modne en
kultur, hvor unge i klubben traener yngre spillere.

e Bestyrelsen har afsat penge til at aflgnne Simon pa ca. 1/3 tid for bl.a. at kunne gge satsningen mod at
afholde betalingsstaevner — her forventes det at Simon genererer en indtjening, der modsvarer det
afsatte belgb. Aflgnningen er dog efter gnske fra Simon pt., ikke igangsat.

3 Afslutning

leg ser frem til et nyt, spaendende ar i BSF, hvor vi forhabentlig far rykket klubben yderligere i den retning,
som vi mener er den rigtige som klub — hvor vi far skabt positive og gode oplevelser for savel sma som
store, drenge som piger, handicappede som raske.

Det er det vi kan, og det er det fantastiske ved foreningslivet. Vi skaber faellesskab, sammenhold, venskaber
og oplevelser for alle grupper af mennesker — og foreningslivet er samtidig for de yngre en vigtig del af den
dannelsesrejse, som de er ude pa.

Takket veere vores frivillige — hver og en - har vi en unik forening — en unik fodboldklub. Tak fordi | ggr en
forskel. Jeg haber, at |, sammen med vores samarbejdspartnere, sponsorer og medlemmer, er klar pa et ar
mere sammen med os i bestyrelsen.

Pa vegne af bestyrelsen

Simon Knudstrup

Formand for Ballerup-Skovlunde Fodbold
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